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Y UN OLFATO INFALIBLE

ENTREVISTAMOS EN EXCLUSIVA A ALAN FAENA, EL ALMA DETRAS DEL GRUPO QUE
LLEVA SU NOMBRE, ESPECIALIZADO EN RESUCITAR DISTRITOS ABANDONADGS Y
CONVERTIRLOS EN LAS NUEVAS MECAS DE LUJO DCNDE INVERTIR. UN CREADCR DE
EXPERIENCIAS CCN EL TOQUE MIDAS: TODC LO QUE TOCA LO CONVIERTE EN EXITO.

POR JAVIER QUESADA

reparense los mexicanos
v las mexicanas, Faena
is coming...». Alan Faena
bromea sobre sus planes
de aterrizar en México,
tras el éxito que acaba de
cosechar en Miami con
el Miami Beach Faena
District, donde vendid el penthouse mas caro
de la historia en el edificio Faena House,
disefiado por Norman Foster, por 60 millones
de dolares (a 4,794 ddlares el pie cuadrado).
«El préoximo lugar al que me encantaria ir es
a México, hay una gran comunién de Miami
con México en todo su territorio. Somos el
primer proyecto del sur que llega al norte
con una voz fuerte que representa atoda la
cultura latinoamericana. Por ejemplo, somos
el primer spa que emplea a chamanes mexi-
canos y nuestro concepto de curacién estd
basado en las culturas nativas de los mayas
v de los ineas. Para mi seria un orgullo hacer
una torre, un edificio o un hotel Faena en Mé-
xico, v ligar mucho mas Miami con la Ciudad
de México. Ya estamos trabajando en eso y
estoy muy excitado con esa posibilidad», nos
confiesa en exclusiva en el interior del Faena

Hotel Miami Beach, cuya entrada principal
—«la catedral», como é] la denomina— cuenta
con techos chapados en oro, pisos elaborados
con mosaicos y una serie de ocho murales
monumentales disefiados por el artistas
argentino Juan Gatti. Arriba, las habiraciones
v suites evocan el elegante pasado art déco de
Miami, con amenidades que llevan el distinti-
vo toque Faena: ropa de cama italiana, bafos
en marmol de Carrara y mayordomo privado.
Mas que un hotel, es un decorado, para lo que
ha contado con la supervisién del cineasta
Baz Luhrmann y su esposa Catherine Martin,
ganadora de cuatro Oscar por su trabajo como
disefiadora de produccion v vestuario.
Vestido de blanco de pies a cabeza, tocado
con el sombrero que se ha convertido en sim-
bolo del grupo Faena, este sonador, como a él
mismo le gusta definirse, ha logrado trans-
formar un distrito abandonado en una de las
zonas m4s caras de Miami. «Misocio [Len
Blavatnik, el hombre mas rico del Reino Uni-
do, a quien Isabel IT concedié el afio pasado
el titulo de 8ir] me ofrecid este edificio, que él
tenia en una zona muy dificil porque no pa-
saba nada, era una zona muerta. Sin embargo,
era perfecto para mi: tenia volumen, espacio
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y eraun edificio olvidado, preparado para volver ala
vida. Y a mi me gusta dar vida».

Asi es, de hecho, como a €l le gusta considerar su
labor: no como promotor de real estate —etiqueta que
rechaza rotundamente—, sino como «generador de
experiencias» que conecta a la gente con lo

Del mismo modo que sus edificios tienen un impac-
to en el corazdn de quienes los habitan, sus proyectos
pueden —como, de hecho, ocurre— cambiar la per-
cepeidn de un distrito o, incluso, de toda una ciudad.
«Me fui dando cuenta de que trabajando a niveles de
distritos, como hacemos con los distritos Faena,

mejor de si mismos. «Cuando dices proyecto ~ oo A no sélo ayudo a la persona a conectarse con su
e i s ELLLIOPSRER LA REE R
inmobiliario me imagino ladrillos, torres... = - corazén, sino que a través del volumen puedo
: ¢ IOR VERSION g : y
Algo poco humano, mientras que para mi lo MEJOR VERSION DE ayudar también a que las ciudades cambien su

. » | o o ™ A A . .
mas importante es el corazdén de la gente; UNOC MISMO. IM INAR  percepecién. Porque Buenos Aires nunca vaa
ayudarles, dentro de mis posibilidades, a Y CAMINAR TU ser igual, hay un antes y después de la interven-
elevar su corazén. ;De qué manera? Dandole PENSAMIENTO» cidn del grupo Faena en Puerto Madera [con la
NOAIVIE L (W

construceién de un hotel diseitado por Philippe

conocimiento de que el instante es supremo y I
Alan Facna s 3
= - Starck, inaugurado en 2004, y de unos condomi-

de que, por encima de todas las cosas, uno tie- - =

ne que dar gracias por estar vivo. Para poder

lograr eso —que suena como un libro de autoayuda, lo
sé— |atinica manera que encontré es dar a cada una de
las personas que entra en los edificios que vo he creade
una experiencia que le ayuda a conectarse con el ins-
tante, que cada uno encuentre lo mejor de si mismo a
través de situaciones que yo le propongo cuando llegan
ami casa. Esa es la vision inicial», asegura

nios de lujo de Foster & Partners, los primeros
disenados por Sir Norman Foster en Latinoamérical.
Puerto Madero era un lugar abandonado que no existia,
v en Miami fue igual». Para Alan Faena no hay, pues,
diferencia alguna entre lo macro y lo miero, trabaja am-
bos ambitos con la misma intensidad. «No tiene que ver
con la escala, tiene que ver con la emocidn. Yo genero
emociones, 2 mi me gusta trabajar sobre las emociones.

ZATTORI DE TALENTOS

Tras una campana de acosoy dernbo que durc seis meses, Alan Faena logro que el disefiador de
modaen aquella época, Philippe Starck, disefiase al Hotel Faena Buenios Ares. ELvisionario argen-
ne de lo créme de lavanguardia para sus proyectos y,

el Faena District de Miarmi no ha sido excepaion: Rem Koolhaas, Brandon Haw, Raymand Jungles,
Studic lob, Foster & Partners, Baz Luhrmann, Juan Gatti{responsable de los titulos de crédito de
muchas peliculas de Almoddévar), Damien Hirst (en laimagen)  Quién da mas? Solo Faena

tino siempre ha sabido rodearse de la ©
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Por eso no me considero como una persona que hace
real estate. Lo que pasa es que haciendo y toeando la
emocion, todo lo que estd alrededor se convierte en
algo magico».

El mejor ejemplo es lo que ha hecho en Miami, don-
de exporté su exitosa experiencia en Puerto Madero.
Eligié una zona abandonada de seis manzanas que ya es
conocida como el Distrito Faena, para la que contd con
arquitectos de renombre como Norman Foster, Rem
Kolhaaas, cuyo estudio ha disefiado el Faena Arts Cen-
ter, y alli obré el milagro. «Sin querer hacer real estate,
hemos hecho el Faena House, el edificio con mas éxito
en la historia de Florida. El valor promedio de venta ha
triplicado el valor del edificio m4s caro aqui. Hemos
vendido el departamento mds caro, tenemos las tarifas
mas caras en el hotel, tenemos el ABR {Accredited
Buyers Representative) mas alto, easi con valores nunca
vistos en Miami, hemos ganado todos los premios v el
haotel ha ganado rambién el premio al mejor disefo del
mundo», asegura. ;La clave? «Al tocar la emocion y
hacerlo de una manera especial, cada una de las cosas
que lo rodean se convierten también en algo inico y
de gran éxito financiero», concluye. Y eso, anade, en
un momento como el actual, en que «los valores en las
grandes ciudades estdn viviendo una reacomodacion».

La prensa ha comparado en alguna ocasion a Alan
Faena con Jay Gatsby, el protagonista del elasico de
Scott Fitzgerald El gran Gatsby. La inauguracion del
Hotel Faena en Miami Beach en diciembre de 2015
parecia inspirada en una de sus fiestas con invitados
como el actor Leonardo Di Caprio, el fotégrafo Mario
Testino o el galerista Larry Gagosian. El anfitrién, ves-
tido de blanco ante la osamenta de un mamut de la era
cuaternaria bafiada en oro encerrada en un relicario de
eristal —obra del artista més cotizado del mundo, el bri-
tanico Damien Hirst—, les daba la bienvenida mientras
30 modelos ataviados como en un carnaval veneciano
paseaban manjares a los acordes de la Sinfonia Faena,
compuesta por Michael Nyman, e interpretada por la
New World Simphony. Bigger than life.

Pero, mas alld del show, se esconde una mente privi-
legiada capaz de convertir en oro practicamente todo
lo que toca. Su idea de los negocios se corresponde,
por ejemplo, con su idea de lo que debe ser un hotel de
lujo. «En primer lugar, es fundamental tener un punto
de vista y que ese punto de vista se expanda a todas las
cosas... Por eso trabajé con Baz Luhrmann, porque la
gente de cine estd acostumbrada a tomar un punto de
vista y ayudar a embellecerlo, pero para mi ese punto
de vista riene que estar reflejado en rodas las acciones:
lo que comes, lo que hueles, cémo duermes y cémo te
despiertas; las cosas que ves en el cuarto, tener musica,
tener show. Por eso, cadauna de las cosas que ves acd

Arriba, el Faena
District; ebgjo, a la
izquierda, alberca
del Hotel Faena Mia-
mi Beach y extericr
del hotel
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las hemos hecho nosotros, nada fue traido de fuera; no
hemos invitado a un chef para que cocine 0 a unspa
para que atienda, sino que todo somos nosotros, lidera-
do por mi, para que tenga el mismo movimientos.

Asi es, en definitiva, como él se ve, como «un crea-
dor que lucha desde muy pequefio por sus suefios y por
la realizacién de sus visiones». Para ello, no ha dudado
en contratar aun director de arte, Rafael Olarra, para
que supervise sus creaciones; y no, como haria el resto,
a un director de marketing. «Cada uno tiene su punto
de vista y sumanera de trabajar, para mi la direccién
de arte es muy importante, porque es también el punto
de vista del creador. Cuando uno va auna compania de
marketing para que le digan qué tiene que contar, yase
separa de la idea original y pasa a ser algo falso. Marke-
ting es que te digan qué tienes que hacer y qué tienes
que contar y eso es justamente lo que no hacemos
nosotros. Nosotros actuamos con el corazén». ff
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